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INLEDNING

Sim Lean ar ett webbaserat spel som syftar till
att pa ett lekfullt satt oka forstdelsen for vilka
atgarder som bor vidtas for att minska sloserier,
minska forbrukningen av resurser, och oka
kundvardet i byggprojekt. Spelet, som bl a nas
via  www.leanforumbygg.se,  www.sbuf.se,
www.bygg.org och www.chalmers.se/cmb, ar
fritt tillgangligt for vem som helst. Under 2007
utvecklades en prototyp i tva steg, varav den
senaste versionen kallas Sim Lean 1.2. Sedan
lanseringen i november 2007 har spelet spelats vid 14 085 tillfallen av 8150 unika
spelare (avlast 30 april 2010).

Vintern 2009 genomférdes en utvardering av hur Sim Lean version 1.2 har tagits emot
och anvands. Utvarderingen riktade sig till personer med direkt anknytning till
forandringsarbete inom byggbranschen samt civilingenjorsstudenter vid Lunds
Tekniska Hogskola. Resultatet visar tydligt att idén med att ldra ut lean-principer
genom ett spel har stor genomslagskraft, inte minst hos yngre personer. Intervjuer
bekraftar att de som provat spelet fatt battre forstaelse for hur sloserier uppstar men
intervjuerna bekraftar ocksa att prototypen upplevs lite for enkel. Med fler lean-
principer inbyggda kan spelet anvandas i fler riktade utbildningsaktiviteter. Detta
onskemal framfors fran saval naringslivet som fran larare pa gymnasieskolor och
universitet. Eftersom alltmer undervisning sker pa engelska vid de svenska
universiteten, sarskilt pa Chalmers, framfors ocksa dnskemal om en engelsk version.

Sim Lean har uppmarksammats nationellt, bl a genom att av SBUF nomineras till
utmarkelsen Arets innovation 2008. Spelet har ocksd uppmarksammats internationellt,
vilket ar annu ett skal till att skapa saval en svensk som en engelska version.

CMB ar sedan april 2009 huvudman. Lean Forum Bygg och FoU-Vast (Sveriges
Byggindustrier) medverkar i marknadsforing och utvecklingsinsatser.
SYFTE

Projektet syftar till att vidareutveckla Sim Lean sa att det lyfter fram fler leanprinciper
och pa sa satt gor spelet mer attraktivt.
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GENOMFORANDE

De som jobbat i projektet ar:

Projektledare: Mattias Olander, Prolog, Lean Forum Bygg

Delprojektledare: Per-Erik Josephson, Chalmers, Avd for Construction
Management

Design/programmering: Jonas Ahman, Profundis

Oversattning: GLOBALscandinavia AB

Arbetsgrupp: forutom ovanstaende:

Rolf Jonsson, Wast-Bygg

Anton Leigard, Skanska Sverige
Magnus Widfeldt, IVF

Par Ahman, Sveriges Byggindustrier

Projektet innehdller fyra huvudsakliga aktiviteter:
o Identifiera centrala leanprinciper
0 Programmeringsarbete
0 Marknadsforing
o Oversattning till engelska

IDENTIFIERA CENTRALA LEANPRINCIPER

Den huvudsakliga tanken med Sim Lean 2.0 ar att tydliggora kopplingarna i spelet till
befintliga leanprinciper. Det medfor att version 2.0 behéver vara mer
verklighetsanpassat och ge spelaren storre mojligheter att paverka fler aspekter under
spelets gang. Arbetsgruppen har gemensamt beaktat litteratur inom lean och
processeffektivitet, bl a Womack och Jones (2003), Liker (2004), Josephson och
Saukkoriipi (2005, 2007, 2009), Bicheno (2006), Blucher och Ojmertz (2007) och Ruffa
(2008), och aven tagit stod av erfarenheterna fran den utvardering som utfordes
vintern 2009.

Genom hela spelet kan man folja status for produktion och ekonomi, lasa om fakta for
projektet och ta hjalp av manualen.
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KARRIAR OCH STEGVIS NIVAANDRING

| Sim Lean 2.0 har tva olika projektnivaer utvecklats dar svarighetsgraden successivt
okar. De olika projektnivaerna ger spelaren mojlighet att klattra i karriaren genom att
anta projekt med varierande komplexitet. Genom att stegvis introducera olika Lean-
principer uppratthdlls spelarens intresse samtidigt som det skapar incitament att
fortsatta spelet och komma vidare till nasta niva.

Hi-score listan sarskiljer pa resultaten ifran de
olika nivaerna. Spelare kan saledes valja att
tavla mot sig sjalv, sin avdelning eller inom ett
bolag for en eller bada projektnivaerna.

| det forsta projektet far spelaren i uppgift att
uppfora en 1,5-plans villa och i projekt nummer
tva ett flerfamiljshus i flera vaningsplan.

- i
]
* EE
: ETET
=
.. =
——
|

RESURSPLANERING — ARBETSKRAFT, MOTIVATION
OCH ENGAGEMANG

| Sim Lean 2.0 kan spelaren redan i inledningsskedet planera sitt arbete genom att i
fortid bestamma mangden material, antal medarbetare, arbetstidsfordelning samt nar
i tiden detta skall ske. Planerade atgarder over tiden ar synliga i en overskadlig tidslinje
pa skarmen.

Sim Lean 2.0 ar mer realistiskt an foregadende version och tar hansyn till faktorer som
paverkar engagemang och motivation i arbetet, t ex vantan. For att undvika den typen
av storning galler det for spelaren att planera resursflodet s3 att det alltid finns
tillrackligt mycket material samtidigt som ingen aktor skall behova vanta pa
framforvarande aktor. Spelaren mdste samtidigt aven se till att det inte lagerfors for
mycket material pa arbetsplatsen. En stokig och ostrukturerad arbetsplats paverkar
medarbetarnas engagemang och motivation, men ocksa projektets effektivitet och
skaderisken.

| Sim Lean 2.0 kan spelaren fordela medarbetarnas tid mellan produktion,
medbestammande och stadning. Medbestammande ar den del av tiden som agnas at
planering och erfarenhetsutbyte.

Stadning ar den del av tiden som arbetarna agnar at att organisera och stada upp sin
arbetsplats. For spelaren galler det att hitta ratt balans mellan hur arbetarna forvaltar
sin tid for att fa en god arbetsmiljo samtidigt som de skall arbeta produktivt.

[dPROLOG

EFFEKTIVISERAR BYGGANDET

© 2010 Prolog Bygglogistik AB www.prolog.se




INTERN LOGISTIK

En val genomtankt arbetsplats innebar bland
annat att ratt material finns tillgangligt i
anslutning till den plats dar det skall anvandas.
Det kraver att spelaren planerar sin arbetsplats,
men det staller aven krav pa att det inte finns
for mycket material pa arbetsplatsen eftersom
det i sadana fall maste placeras pa andra ytor an
vad som ar optimalt.

| Sim Lean 2.0 finns bdde ett primar- och
sekundarlager. Spelaren har mojlighet att justera
den totala lagerandelen for fyra olika materialslag avsedda for spelets fyra olika
yrkeskategorier; stomme, stomkomplettering, ytskiktoch installation.

Levererat material som inte far plats i den del av det primara lagret som spelaren avsett
for den givna materialtypen placeras i det sekundara lagret vilket i princip ar var som
helst pa arbetsplatsen. Om levererat material placeras i sekundarlagret minskas
effektiviteten samtidigt som andelen stok och oordning 6kar. Det tar dven langre tid att
bygga in material ifran det sa kallade sekundara lagret och arbetet blir saledes mindre
effektivt.

VADER

| Sim Lean 2.0 paverkar vaderforhdllanden forutsattningarna for produktionsmiljon.
Material som inte ar overtackt kan forstoras och arbetseffektiviteten minskar.

Genom att bestalla vaderskydd sa blir arbetsplatsen oberord av yttre vaderforhallanden
och arbetseffektiviteten forblir oforandrad vid nederbord. Vaderskydd kostar emellertid
pengar att montera upp och ned, samt sa tillkommer en daglig kostnad. For spelaren
galler det att gora val och finna en balans mellan kostnaderna for forlorat material och
forlorat arbete stallt mot kostnaderna for preventiva atgarder.

MARKNADSFORING
Inom ramen for projektet har domanerna www.simlean.se och www.simlean.com

registrerats. De nya domannamnen i samband med en engelsk oversattning medfor att
spelare varlden dver lattare far tillgang till spelet och darmed beraknas antalet spelare
att 6ka markant.

| samband med CMBs, Centrum for management i
byggsektorns, ledarskapsdag den 22 april lanserades den nya
versionen av Sim Lean.
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Antalet unika besokare och spelare kommer kontinuerligt matas och folj
Besoksunderlaget kommer att utgora en viktig del i dialogen med
finansieringspartners.

Framtida sponsorer har mojlighet att synliggdra logotyper etc inne pa sjalva
spelplanen.

Chalmers har beslutat att anvanda Sim Lean i undervisningen.

OVERSATTNING TILL ENGELSKA

Det finns ett stort intresse internationellt for lean inom
byggandet, bl a genom de internationella natverken
International Group for Lean Construction (IGLC) och
European Group for Lean Construction (EGLC).

| Sim Lean 2.0 har den grafiska spelytan omarbetats
radikalt vilket medfor att olika sprakval nu ar en verklighet.

Sim Lean 2.0 har Oversatts ifrdn svenska till engelska och spelaren far i ett tidigt skede
gora sprakvalet med ett enkelt klick pa respektive lands flagga.

Programmeringsarbetet inom projektet har forberett version 2.0 for ytterligare och
framtida 6versattningar.
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